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Ref. CTO DE OBRA 427-2025 “REPARACIONES
LOCATIVAS EN EL ACCESO PRINCIPAL A LA
EDIFICACION INCLUYENDO LA ZONA
CORRESPONDIENTE A LA ROSA DE LOS VIENTOS
Y LA OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
CONSERVACION DOCUMENTAL Y LOS
COMPONENTES TECNICOS CONEXOS DE LOS
DEPOSITOS DEL BLOQUE NORTE DE LA SEDE
CENTRO DEL AGN”

ASUNTO: Respuesta al oficio C226-CE-332-2026 del 11 de septiembre de 2026.

Cordial saludo,

En atencion al oficio C226-CE-332-2026 del 11 de septiembre de 2026, mediante el cual,
con corte al 06 de septiembre de 2026, se informa un avance acumulado programado del
3,36% frente a un avance real ejecutado del 0,63%, y se requiere la presentacion y
sustentacion de un Plan de Contingencia, el CONSORCIO MARLYT da respuesta en los
siguientes términos

Mediante la presente comunicacion, el CONSORCIO MARLYT procede a desvirtuar y
fundamentar cualquier imputacién de ineficiencia, mora u omision operativa. A través del
presente analisis, demostraremos con rigurosidad técnica, legal y juridica que la prenominal
desviacion en las métricas fisicas obedece unica y exclusivamente a bloqueos
administrativos, vaivenes institucionales, omisiones técnicas y demoras sistematicas por
parte de la Entidad y de la Interventoria, configurando un escenario donde opera plenamente
la excepcion de contrato no cumplido y la consecuente ruptura del equilibrio econdémico
financiero del contrato, eximiendo al consorcio de cualquier responsabilidad por los plazos
afectados.



I. CONSIDERACIONES GENERALES

De entrada, es menester senalar ante la Interventoria y la Direccion General del AGN que las
métricas de control de un cronograma de obra no pueden evaluarse de manera aislada,
dogmatica o aritmética, desconociendo por completo la realidad factica, técnica y juridica de
la ejecucion contractual. La contratacion estatal en Colombia se encuentra gobernada por los
principios de transparencia, economia y responsabilidad consagrados en los articulos 23 a 26
de la Ley 80 de 1993, y por el postulado de buena fe contractual previsto en el articulo 1603
del Codigo Civil.

La administracion publica no puede pretender exigir el cumplimiento de metas de
rendimiento o indices de ejecucion programados (3,36%) cuando la propia administracion, a
través de las directrices inconstantes de su interventoria, ha impuesto barreras infranqueables
que impiden material y juridicamente el normal desarrollo de las actividades principales.
Pretender trasladar al CONSORCIO MARLYT la carga economica y legal de un atraso
originado en la falta de definiciones oportunas, la inestabilidad en la aprobacioén de materiales
patrimoniales, la ausencia de disefios eléctricos y la falta de perfeccionamiento de las
modificaciones contractuales, vulnera flagrantemente el principio universal de derecho que
reza: "Nadie puede alegar su propia culpa en su beneficio"

Se deja constancia expresa de que, si bien existen frentes que actualmente se ejecutan sin
atraso alguno, su avance fisico no tiene capacidad de equilibrar de manera significativa el
porcentaje de avance ponderado del Contrato. Ello obedece a que el componente de obra
civil, hoy bloqueado, es el de mayor incidencia dentro de la estructura de costos y, por tanto,
el de mayor peso relativo dentro del indicador de avance que mide esa Interventoria. En
consecuencia, la ejecucion plena de los frentes eléctrico, HVAC y de desmontes, por si sola,
no puede interpretarse como una via idonea para superar la brecha entre el avance
programado (3,36%) y el avance ejecutado (0,63%), la cual se origina, en su componente
determinante, en la imposibilidad material de intervenir el frente civil.

Frente a cada uno de los factores determinantes que han incidido de manera directa en la
alteracion de la curva de inversion y desarrollo fisico del contrato, el Consorcio MARLYT
expone de manera pormenorizada los siguientes argumentos:

Inestabilidad, vaivenes institucionales y falta de firmeza en la aprobacion de materiales
(Piezas de arcilla)

e Trazabilidad documental e historica: Se deja expresa constancia técnica y juridica
de la absoluta falta de firmeza y de los constantes cambios de criterio por parte de la
Interventoria frente a la aprobacion del material de arcilla, lo cual evidencia una
inseguridad juridica insostenible para el CONSORCIO MARLYT:



o Mediante el oficio No. C226-CE-033-2025, la Interventoria realizod
formalmente la aprobacion de los materiales completos de Casa Gress, sujeta
a las condiciones de una muestra instalada en la Rosa de los Vientos,
emitiendo un concepto final de aprobacion.

o 22 de julio de 2026: De manera sorpresiva y contraria al acto anterior, se
emite el comunicado No. C226-CE-252-2026, en el cual se da un nuevo
concepto del tramo piloto estableciendo que NO se aprueba el material
propuesto, solicitando nuevas muestras y nuevos tramos piloto (diferentes a
los entregados inicialmente por la consultoria) y emitiendo un concepto final
de no autorizacion para la instalacion masiva del material objeto de
evaluacion.

o 2 de septiembre de 2026: Continuando con esta dilatada escala de tiempo, se
emite el comunicado No. C226-CE-311-2026, mediante el cual se revisa el
nuevo material presentado, aprobandose de manera parcial y condicionada tan
solo una (1) de las muestras, requiriendo un tramo piloto completo de esta y
la consecucion de nuevas muestras para los colores oscuros de la "cenefa'.
Tal como lo indica textualmente dicho documento, esta aprobacion NO
constituye una aprobacion definitiva del material ni autoriza la ejecucion
general de la actividad.

o 2 de septiembre de 2026 (Aviso verbal institucional): Adicionalmente,
durante la reunion celebrada en la misma fecha (2 de septiembre) en la cual
se expidi6 el anterior documento, personal del AGN advirti6 de manera verbal
y categdrica que, hasta tanto no se contara con la aprobacion de la totalidad
de las piezas de arcilla, NO estaba permitido realizar intervencion alguna en
la Rosa de los Vientos.

o Consecuencia contractual (Oficio No. CE-427-2025-229): En estricta
consecuencia con lo anterior, el Consorcio MARLYT emitio el comunicado
No. CE-427-2025-229, en el cual, dada la absoluta imposibilidad de ejecutar
actividades civiles —y habiéndose advertido en los comités de obra previos
que el cronograma y las actividades no tenian holgura alguna—, solicitd
formalmente la suspension del componente civil, toda vez que estas
actividades carecian de autorizaciones firmes para iniciar.

Se deja expresa constancia técnica y juridica de la absoluta falta de firmeza y de los
constantes cambios de criterio por parte de la Interventoria frente a la aprobacion de la carpa
temporal y la propuesta NO invasiva al edificio, lo cual evidencia una inseguridad juridica
insostenible para el CONSORCIO MARLYT.



A las causales de afectacion del cronograma se suma la absoluta falta de definicion y los
constantes cambios de directriz en torno a la infraestructura de proteccion provisional,
evidenciada en el manejo administrativo y técnico dado a la cubierta temporal.

Como se demostrara en el presente documento, el Consorcio MARLYT estructurd
oportunamente los disefios iniciales, los cuales fueron sometidos a rigurosas y reiterativas
exigencias por parte de la Interventoria para el cumplimiento estricto de la norma
sismorresistente NSR-10. Esta exigencia derivd en propuestas estructurales de alta
complejidad, peso y elevados costos, lo que genero un escenario de inviabilidad financiera y
logistica para el proyecto.

Ante este panorama, el CONSORCIO MARLYT obré con absoluta diligencia al buscar
soluciones y presentar diversas propuestas alternativas (tales como sistemas tipo invernadero
y multiples opciones comerciales de alquiler, documentadas en los oficios CE-427-2025-168,
184 y 196). Sin embargo, estas alternativas transitaron por un escenario de prolongada
indefinicién por parte de la supervision, llegando incluso a requerirle al CONSORCIO
MARLYT Ila evaluacion de disefios externos que resultaron ser geométricamente
incompatibles con la obra (como se demostro en los oficios CE-427-2025-160 y 161).

Como consecuencia de las complejidades normativas y los sobrecostos generados, en sede
de comité de obra se adopto la determinacion concertada de prescindir de la carpa temporal.
No obstante, de manera contradictoria y en los comités de obra mas recientes, la Interventoria
ha vuelto a exigir e imponer la instalacion de dicha estructura, a pesar de tratarse del item
habilitante que condiciona el inicio de los trabajos en la Rosa de los Vientos.

Esta evidente indecision institucional -pasar de exigir disefios estructurales pesados,
descartarlos por costos, proponer alternativas inviables, cancelar formalmente la medida en
comité¢ y volverla a exigir de forma extempordnea bajo la modalidad de alquiler- ha
mantenido bloqueado el frente de trabajo. Lo anterior configura una clara actuacion de la
administracion que obstaculiza la planeacion y ejecucion del CONSORCIO MARLYT, sin
que pueda atribuirsele responsabilidad alguna por el consecuente atraso.

Para sustentar lo expuesto y dejar constancia de que nuestra organizacion siempre ha estado
al frente de la situacion —llegando incluso a adquirir materiales y a generar ingenieria de
detalle durante periodos de suspension—, se presenta la siguiente trazabilidad documental
objetiva:

FASE 1: DISENO INICIAL, ITERACIONES ESTRUCTURALES Y
PROACTIVIDAD (MARZO - ABRIL 2026)

e 10 de marzo de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-071. Presenta
propuesta técnica y econdmica de cubierta aporticada temporal, estructurada en 2 dias



habiles ante el requerimiento de la Interventoria. Incluye calculo estructural, APU y
cronograma de montaje de 5 semanas.

o 11 de marzo de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-074. Radica
formalmente el APU del Item No Previsto 01 (NP-01).

e 13 de marzo de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-076. autorizacion
de ingreso de materiales (aceros, guayas, soldadura, plasticos) adquiridos a riesgo
propio para no afectar el cronograma y garantizar la proteccion del espacio
patrimonial.

e 16 de marzo de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-109-2026. Remite
Informe Estructural No. 2 con observaciones a la propuesta del 10 de marzo y otorga
3 dias para subsanar.

e 21 de marzo de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-095. Radica planos
estructurales y memorias de calculo ajustados a la NSR-10, producto de la mesa
técnica del 20 de marzo.

e 24 de marzo de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-119-2026. Remite
nuevas observaciones al disefio ajustado, otorgando 3 dias para subsanar.

e 26 de marzo de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-102. Responde en
2 dias; entrega memoria de calculo V2 (incluyendo disefio de placas base y anclajes)
y planos DWG/PDF ajustados.

e 26 demarzo de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-132-2026. Traslada
conclusiones del Informe Estructural No. 004 (Revision 3), indicando que persisten
solo dos (2) observaciones técnicas.

e 01 de abril de 2026 | EI Consorcio emite: Oficio CE-247-2025-107. Entrega
respuesta técnica y planos modificados para subsanar en su totalidad las dos tltimas
observaciones estructurales.

FASE 2: GESTION TECNICA ININTERRUMPIDA Y AVAL ESTRUCTURAL
DURANTE SUSPENSION (ABRIL - MAYO 2026)

A pesar de encontrarse el contrato en estado de suspension, el Consorcio MARLY T mantuvo
la debida diligencia técnica para evitar futuros bloqueos operativos:

e 09 deabril de 2026 | El Consorcio emite: Correo electronico. Radica la version final
de los ajustes a la estructura de la cubierta temporal, demostrando la continuidad en
el desarrollo de la ingenieria de detalle.



14 de abril de 2026 | La Interventoria emite: Correo electronico (Asunto: PUESTA
EN CONOCIMIENTO Concepto estructural cubierta provisional). La Interventoria
notifica formalmente que, "de acuerdo con el informe técnico adjunto (Informe
Estructural No. 6 — Revision del 13 de abril de 2026), se evidencia que las
observaciones formuladas en revisiones anteriores fueron en su mayoria atendidas
por el CONSORCIO MARLYT, concluyéndose por parte del especialista la
recomendacion de aprobacion de los diserios estructurales en su version actual”.
Adicionalmente, dentro del cuerpo de dicho informe estructural adjunto, el
especialista dictamina textualmente en sus conclusiones: "SE RECOMIENDA A
LA INTERVENTORIA APROBAR LOS DISENOS ESTRUCTURALES DE
LA CUBIERTA PROVISIONAL PRESENTADOS POR EL CONSORCIO
MARLYT EN ABRIL 10 DE 2026". (Nota: Aunque la Interventoria precisa que el
correo se envia a titulo informativo por el estado de suspension y no constituye orden
de inicio, el aval técnico del disefio queda en firme, demostrando de manera
irrefutable que el CONSORCIO MARLYT si logro la viabilidad técnica exigida bajo
los estrictos parametros de la NSR-10).

04 de mayo de 2026 | El1 Consorcio emite: Correo electronico. Solicita de manera
preactiva los planos estructurales del edificio del AGN para identificar puntos criticos
de montaje e interacciones de la cubierta temporal con el fin de proteger el Bien de
Interés Cultural.

26 de mayo de 2026 | La Interventoria emite: Correo electronico (RV). Emite
respuesta frente a la solicitud de planos estructurales.

FASE 3: EVALUACION DE ALTERNATIVAS Y SALVAGUARDA TECNICA
(JUNIO - JULIO 2026)

25 de junio de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-209-2026. Traslada
al CONSORCIO MARLYT una propuesta técnica externa de cubierta tipo "Hangar"
(de 15x35m), originada en el AGN, indicando que carece de célculos estructurales y
reacciones en los apoyos.

15 de julio de 2026 | El Consorcio emite: Oficios CE-427-2025-160 y 161. El
CONSORCIO MARLYT evaltia y rechaza técnicamente la propuesta externa por
incompatibilidad geométrica: la estructura propuesta tenia 15 metros de ancho, lo cual
no cubria el diametro de 21 metros de la Rosa de los Vientos. Ademas, advierte la
falta de verificacion de cargas de viento a 15 metros de altura bajo NSR-10.

17 de julio de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-427-2025-168. Para superar el
impase técnico, el CONSORCIO MARLYT estructura una nueva propuesta
conceptual tipo "Invernadero" (guayas tensionadas y lona).



e 23 de julio de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-256-2026. Responde
que no puede revisar la opcion tipo invernadero por ser conceptual. Requiere
formalizar APU, justificaciones técnicas y ratificacion de anclajes.

e 27 de julio de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-427-2025-178. Responde
técnica y operativamente: ratifica que la nueva alternativa utiliza los mismos anclajes
ya avalados en el disefio estructural inicial, evitando reprocesos de disefio, y confirma
la firmeza del APU radicado.

FASE 4: CIERRE FINANCIERO Y DEFINICION DEL ALQUILER (AGOSTO 2026)

e 04 de agosto de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-427-2025-184. Presenta
cotizacion formal para fabricacion de una carpa tipo hangar de 25x25m
(Tecnicarpas), resolviendo el déficit de cobertura de la propuesta inicial del AGN.

e 20 de agosto de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-427-2025-196. Amplia el
espectro comercial remitiendo multiples cotizaciones para brindar a la Interventoria
opciones viables econdmicamente.

e 26 de agosto de 2026 | La Interventoria emite: Oficio C226-CE-293-2026. Analiza
las alternativas comerciales y define que el alquiler (Carpas y Pabellones por
$154.7M) es la opcion financieramente mas favorable. Instruye que su instalacion se
realice inicamente cuando las actividades de demolicion estén proximas a iniciar para
evitar inoperancia.

e 29 de agosto de 2026 | El Consorcio emite: Oficio CE-427-2025-217. Radica
oficialmente la actualizacion de la programacion contractual, incluyendo en la ruta
critica la partida de alquiler, instalacién y desmonte de la cubierta.

La trazabilidad documental expuesta evidencia que el Consorcio MARLYT cumplié a
cabalidad con su deber técnico, logrando incluso la favorabilidad estructural de sus disefios
iniciales por parte del propio especialista de la Interventoria en abril de 2026. Los tiempos
transcurridos posteriormente obedecen a un ejercicio institucional de revaluacion financiera
y de alcance, en el cual el CONSORCIO MARLYT participd activamente generando
multiples alternativas hasta lograr el cierre técnico y presupuestal de la opcion de alquiler.
No existe, por tanto, fundamento factico ni documental para imputar responsabilidad por
atraso al CONSORCIO MARLYT en la gestion de este componente

CONSECUTIVO ASUNTO FECHA
CE-247-2025-071 Respuesta al oficio C226-CE-090-2026
Solicitud de presentacion de propuesta técnica y econdmica martes, 10 de marzo de

CE-427-2025-071 | _ g tema provisional de cubrimiento y proteccion en el 2026

area de la Rosa de los Vientos.




o

CONSORCIO

=

CE-427-2025-074

CE-427-2025-074 Remision NP - 01 Cubierta temporal

miércoles, 11 de marzo de
2026

CE-427-2025-076

CE-427-2025-076 Ingreso de material Cubierta Temporal

viernes, 13 de marzo de
2026

CE-427-2025-095

CE-427-2025-095 Entrega de planos estructurales y
memorias de calculo ajustados - Cubierta Provisional Rosa
de los Vientos

sabado, 21 de marzo de
2026

CE-427-2025-102

CE-427-2025-102 Respuesta a oficio C226-CE-119-2026 -
Entrega de disefio estructural de carpa ajustado

jueves, 26 de marzo de
2026

CE-427-2025-107

CE-427-2025-107 Respuesta a oficio C226-CE-132-2026 y
remision de subsanaciones al disefio estructural de la
cubierta provisional

miércoles, 1 de abril de
2026

CE-427-2025 -
AGN
Correos sin
Soporte Oficial
(por estar en

CE-427-2025 - AGN - Ajuste a estructura de cubierta
temporal - Version final

jueves, 9 de abril de 2026

suspension)
CE-427-2025 -
AGN CE-427-2025 - Solicitud de planos estructurales para
Correos sin identificacion de puntos criticos de montaje cubierta

Soporte Oficial
(por estar en
suspension)

temporal en el edificio del Archivo Nacional AGN.
Contrato de Obra No. 427-2025

lunes, 4 de mayo de 2026

CE-427-2025-160

CE-427-2025- 160 Respuesta al oficio C226-CE-209-2026,
revision técnica de la propuesta de cubierta temporal tipo
hangar para la intervencion de la Rosa de los Vientos.

miércoles, 15 de julio de
2026

CE-427-2025-161

CE-427-2025- 161 Alcance al oficio CE-427-2025-160 —
Respuesta a la revision técnica de la propuesta de cubierta
temporal tipo hangar para la intervencion de la Rosa de los
Vientos.

miércoles, 15 de julio de
2026

CE-427-2025-168

CE-427-2025-168 Entrega de propuesta técnica Sistema de
Cubierta Temporal — Tipo Invernadero

viernes, 17 de julio de 2026

CE-427-2025-178

CE-427-2025-178 - Precisiones técnicas y ratificacion sobre
los Anclajes y el Analisis de Precios Unitarios (APU) de la
Estructura Metélica de cubierta.

lunes, 27 de julio de 2026

CE-427-2025-184

CE-427-2025 -184 Remision de cotizacion para la
fabricacion e instalacion de cubierta temporal tipo hangar.

martes, 4 de agosto de 2026

CE-427-2025-196

CE-427-2025-196 Remision de cotizaciones de carpas para
cubierta en zona Rosa de los Vientos

jueves, 20 de agosto de
2026

CE-427-2025-217

CE-427-2025-217 Entrega formal de la programacion
actualizada del contrato con la inclusion de items

sabado, 29 de agosto de

ambientales, forestales y de alquiler de cubierta temporal 2026
CONSECUTIVO ASUNTO FECHA
Observaciones a la propuesta estructural remitida
C226-CE-109 mediante oficio CE-247- 2025-071. lunes, 16 de marzo de 2026
C226-CE-119 Respuesta a oficio CE-247-2025-095 — Revision disefio lunes, 24 de marzo de 2025
estructural de carpa.
C226-CE-132 Traslado conclusiones Informe Estructural No. 004 — lunes, 30 de marzo de 2026

Revision 3 disefio estructural carpa




Correos sin
Soporte Oficial
(por estar en
suspension)

PUESTA EN CONOCIMIENTO Concepto estructural
cubierta provisional (Rosa de los Vientos)

martes, 14 de abril de 2026

Correos sin
Soporte Oficial
(por estar en
suspension)

RV: CE-427-2025 - Solicitud de planos estructurales
para identificacion de puntos criticos de montaje
cubierta temporal en el edificio del Archivo Nacional
AGN. Contrato de Obra No. 427-2025

martes, 26 de mayo de 2026

C226-CE-209

OFICIO C226-CE-209-2026. REVISION TECNICA
DE PROPUESTA DE CUBIERTA TEMPORAL TIPO

HANGAR PARA EL AREA DENOMINADA “ROSA jueves, 25 de junio de 2026

DE LOS VIENTOS”

OFICIO C226-CE-256-2026. RESPUESTA AL
OFICIO CE-427-2025-168 — ENTREGA DE
PROPUESTA TECNICA SISTEMA DE CUBIERTA
TEMPORAL TIPO INVERNADERO.

C226-CE-256 jueves, 23 de julio de 2026

OFICIO C226-CE-293-2026. ANALISIS TECNICO Y
ECONOMICO DE LAS ALTERNATIVAS DE
CUBIERTA TEMPORAL PARA LA
INTERVENCION DE LA ROSA DE LOS VIENTOS.
RESPUESTA A LOS OFICIOS CE-427-2025-184 Y
CE-427-2025-196.

C226-CE-293 jueves, 27 de agosto de 2026

PUESTA EN CONOCIMIENTO Concepto estructural cubierta provisional (Rosa de los Vientos) ' Extemal o Recividos <

B ConvertiraPDF & &

=" Resume este correo electranico

o Interventoria AGN428 sinterventoriaAGHA2SBingeplan co
para LUIS, mi, consoroiomarlyt@gmail.com, Alejandra =

Cordial saludo,

En atencion al estado actual de suspension del contrato de obra v del centrate de interventoria, me permito pener en su conacimiento, de manera estrictamente informativa, <l concepte emitide por el espedialista estructural dela
interventoria respecto a |s tiltima actualizacién de los disefios de I cublerta provisional para la zona de la Rosa de los Vientos.

De acuerdoe con el informe técnico adjunto {Informe Estructural Mo. & — Revision del 13 de abril de 2026), se evidencia que las observaciones formuladas en revisiones anteriores fueron en su mayeria atendidas por el contratista,
concluyéndose por parte del especialista la recomendacion de aprobacion de los disefios estructurales en su versién actual
No obstante, se precisa que la presente comunicacion:

+ No constituye instruccién, aprobacién ni autorizacién para la ejecucion de actividades.

+ No modifica ni genera efectos sobre las condiciones contractuales vigentes.

= No habilita el inicio o continuidad de actividades constructivas.
En consecuencia, cualquier actuacion derivada de este concepto deberd sujetarse a la reactivacion formal de los contratos y a las instrucciones que se impartan a través de los canales oficiales establecidos para tal fin.

La presente comunicacion se realiza tni

con fines de ilidad y registro del proceso técnico.
Se adjunta el informe estructural para su conocimiento.

Gracias.

[Menssje scortadc] Ver menssie completo

Un archivo adjunto + Analizado por Gmail © &} Agregar a Drive
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Asimismo, reviste especial gravedad la improvisacion técnica institucional frente al
procedimiento de escarificacion de la placa. En diferentes ocasiones, el CONSORCIO
MARLYT ha elevado consultas y alertas formales a la Interventoria y a la Entidad
advirtiendo que la placa existente cuenta con escasos 4 cm de espesor; por consiguiente, al



ejecutar la escarificacion de los 2 cm exigidos contractualmente, el elemento pierde en su
totalidad su integridad estructural, comprometiendo la estabilidad de la zona. Ante esta
evidente alerta de caracter técnico y de seguridad estructural, se promovio y llevo a cabo una
reunion formal con la participacion conjunta de los tres (3) ingenieros estructurales (del
CONSORCIO MARLYT, de la interventoria y de la entidad), llegando al consenso unanime
de que dicha intervencion invasiva no era la adecuada ni la idonea. En consecuencia, el
Consorcio elabor6 y presentd formalmente una nueva propuesta de intervencion de caracter
no invasivo, la cual garantizaba la preservacion y respeto absoluto de la ldmina de cobre
histérica. No obstante, en un giro absoluto de criterio durante el Gltimo comité, la Entidad
AGN descartdé de manera unilateral la solucion técnica concertada y ordend regresar a la
intervencion invasiva original, ignorando los conceptos de estabilidad estructural
previamente debatidos y sumiendo al proyecto en un bucle de indefiniciones técnicas que
paralizan por completo la ejecucion.

Con fundamento en el deber de la Entidad y su Interventoria de contar con definiciones
técnicas completas y oportunas -cuya omision genera responsabilidad conforme al articulo
26, numeral 3, de la Ley 80 de 1993-, el suministro de especificaciones de acabados y la
aprobacion de muestras constituye una carga cuyo incumplimiento oportuno es imputable a
la Entidad contratante y a su Interventoria. Revocar aprobaciones previamente otorgadas y
condicionar indefinidamente los tramos piloto sin emitir un concepto técnico definitivo
paraliza la obra civil por causas ajenas al CONSORCIO MARLYT. Ningln contratista esta
obligado a asumir los riesgos de ejecutar pavimentos patrimoniales con materiales no
homologados definitivamente por la supervision y el AGN, sin perjuicio del derecho del
CONSORCIO MARLYT a solicitar, en su oportunidad, el restablecimiento del equilibrio
econdomico del contrato en los términos del articulo 27 de la Ley 80 de 1993, una vez
cuantificado el impacto real de dicha demora.

Suspension de actividades a la espera de respuesta del Ministerio sobre la lamina de
cobre (Rosa de los Vientos)

El hallazgo de la 1amina de cobre en la Rosa de los Vientos, modificd sustancialmente la
naturaleza de la intervencion, exigiendo el transito de una demolicion y obra civil
convencional a un procedimiento patrimonial de caracter estrictamente no invasivo. Esta
situacion oblig6 a suspender de manera preventiva las intervenciones directas en dicho sector,
en cumplimiento del deber de aviso inmediato del hallazgo, y a la espera de que el Ministerio
de Cultura y las instancias competentes del AGN, emitan los protocolos de manejo
patrimonial correspondientes.

La aparicion de un elemento patrimonial no identificado en los estudios previos constituye
un hecho externo, imprevisible e irresistible para el CONSORCIO MARLYT, constitutivo
de fuerza mayor, que impide imputarle mora en la ejecucion del frente afectado.
Adicionalmente, tratdindose de un Bien de Interés Cultural, el Régimen Especial de
Proteccion subordina cualquier intervencion y, en consecuencia, el cronograma de obra sobre



ese frente, a la autorizacion previa de la autoridad competente. En este contexto, no resulta
procedente contabilizar como ineficiencia del CONSORCIO MARLYT el estricto respeto a
los protocolos de proteccion patrimonial exigidos por la ley.

Constancia sobre la improcedencia de exigir un Plan de Contingencia ante la solicitud
reiterada de suspension de obras civiles

Sobre los frentes de obra civil actualmente bloqueados por la falta de aprobacion definitiva
de materiales y disefos (piezas de arcilla de la plazoleta, directrices sobre la ldmina de cobre
y disefios eléctricos definitivos con sus incompatibilidades frente al componente HVAC),
reiteramos que se ha solicitado formalmente, en dos (2) ocasiones, la suspension temporal
del cronograma correspondiente a dicho componente, sin que a la fecha exista
pronunciamiento de la Entidad o de la Interventoria.

A la fecha, ambas solicitudes se encuentran pendientes de resolucion por parte de esa
Interventoria y/o de la Entidad. EI CONSORCIO MARLYT reitera respetuosamente la
necesidad de que se resuelvan a la mayor brevedad, en la medida en que la definicién de
dicha suspension es el mecanismo idoneo y no un plan de aceleracion sobre frentes no
relacionados para ajustar formalmente la programacion contractual a la realidad de la
ejecucion.

Es por ello que, frente a los frentes de obra civil actualmente bloqueados, exigir sobre ellos
un plan de choque o de aceleracion constituye un contrasentido técnico, en la medida en que
su ejecucion esta supeditada a definiciones que corresponden a la propia Entidad y a la
Interventoria (aprobacion de materiales, lineamientos sobre la ldmina de cobre y disefios
eléctricos definitivos), y cuya demora vulnera el principio de buena fe contractual, como ya
se dijo. Existiendo peticiones formales de suspension de dichos frentes, pendientes de
resolucion por la Entidad, lo procedente es que estos no sean computados dentro del indicador
de avance ponderado del Contrato mientras dicha resolucion no se produzca,

En consecuencia, se solicita que dichos frentes no sean computados dentro del avance
ponderado del Contrato mientras las solicitudes de suspension permanezcan sin resolver, y
se reitera la urgencia de su definicion

Presentacion de once (11) variables a la programacion que no fueron incorporadas
formalmente al cronograma.

A lo largo de la ejecucion, el proyecto ha registrado 11 modificaciones, suspensiones y
reprogramaciones de frentes, que a la fecha no se han incorporado formalmente al
cronograma oficial del Contrato. Evaluar el avance fisico real frente a un cronograma que no
refleja dichas modificaciones cuestiona la idoneidad de ese instrumento como pardmetro
exclusivo de cumplimiento, en aplicacion del principio de buena fe contractual. Se solicita a



la Interventoria actualizar formalmente el cronograma con las variables referidas,
previamente a cualquier evaluacion de desempefio sobre su base

II. CONCLUSION Y POSICION DEL CONSORCIO MARLYT

De conformidad con los argumentos expuestos, el Consorcio MARLYT manifiesta lo
siguiente:

1. El Consorcio cuenta con la capacidad técnica, operativa y financiera y el personal
dispuesto para ejecutar la obra tan pronto se resuelvan las solicitudes de suspension
y se superen los bloqueos técnicos sefialados, segiin da cuenta el avance registrado en
los frentes actualmente habilitados, como los desmontes de los sistemas de extraccion
ElyE2.

2. Se reitera que, respecto de los frentes de obra civil actualmente bloqueados por la
falta de aprobacion definitiva de materiales y disefios, no resulta procedente exigir un
plan de accion sobre actividades cuya ejecucion esta supeditada a definiciones
pendientes de la Entidad y de la Interventoria, mientras las solicitudes formales de
suspension radicadas por el CONSORCIO MARLYT permanezcan sin resolver

II1I1. PETICIONES

1. Resolver a la mayor brevedad las solicitudes de suspension del componente civil
relacionadas, por ser este el mecanismo formal idoneo para ajustar la programacion
contractual.

2. Teneren cuenta las precisiones técnicasy las salvedades expuestas para la evaluacion
del avance real

Atentamente.
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